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1 RESUMEN EJECUTIVO

El presente informe recoge los principales resultados alcanzados entre enero y noviembre de 2025 en
relacién con las actividades formativas, divulgativas y de sensibilizacion desarrolladas por Fundacién
Dédalo en el ambito de la capacitacién y la transformacidn digital.

Los resultados obtenidos evidencian un alto grado de cumplimiento del Plan de Accién 2025, asi como la
consecucioén de la practica totalidad de los objetivos estratégicos y operativos definidos para el ejercicio.
El volumen de acciones realizadas, el alcance social logrado y el impacto de los programas desarrollados
no solo se ajustan a las previsiones iniciales, sino que superan los objetivos planteados al inicio del afo,
confirmando la eficacia de la estrategia implementada y el fortalecimiento del papel de la Fundacién como
agente clave de transformacion digital en Navarra.

Asistencia a las actividades

H Competencias Digitales Basicas

H Competencias Digitales Avanzadas

M Seguridad Digital

M Campaiias de sensibilizacion

Durante este periodo se han organizado 380 acciones, en las que han participado 8.056 personas,
acumulando un total de 2.187°5 horas lectivas. Esta actividad refleja un incremento sustancial respecto
al primer semestre del afo, consolidando el papel de la Fundacién como agente impulsor en el desarrollo
de competencias digitales.

DESARROLLO DE COMPETENCIAS DIGITALES:

Una parte significativa del esfuerzo se ha dirigido a la mejora de las competencias digitales basicas y
avanzadas, con especial protagonismo de los programas orientados a la ciudadania, profesionales y
administracion publica.

Entre las iniciativas de mayor impacto destacan la Formacion en Pantallas Digitales (lkasnova), con mas
de 3.000 personas participantes, que se consolida como uno de los proyectos formativos mas relevantes
del periodo y un eje estratégico para la modernizacién educativa en Navarra; las acciones de
competencias digitales basicas, que han reunido a mas de 700 participantes mediante programas como
Aventura Digital, Acerca Navarra y Centros de Capacitacion Digital, fortaleciendo la alfabetizacién
tecnoldgica de la ciudadania; y las competencias digitales avanzadas, que a través de iniciativas como
Digitalizacion para el Empleo y Digitalizacion en AAPP han superado las 400 personas participantes,
contribuyendo a la profesionalizacién y a la transformacion digital del tejido social y productivo.
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VOCACIONES TECNOLOGICAS Y TALENTO STEM:

El fomento de vocaciones tecnolégicas tempranas ha sido otro pilar del trabajo desarrollado. En este
ambito destaca el programa “Ingenieras del Futuro: Inspirando vocaciones STEM” que, con 457
participantes, continia promoviendo la presencia de mujeres en estudios y carreras cientifico-
tecnoldgicas y consolidandose como referencia regional en igualdad digital.

Asimismo, las Semanas de la IA que han alcanzado a mds de 1.000 asistentes, contintan reforzando la
aproximacion temprana a tecnologias emergentes en colaboracion con socios estratégicos de la
comunidad foral.

SENSIBILIZACION Y CULTURA DIGITAL:

En materia de divulgacion y sensibilizacion, las campanas desarrolladas han permitido alcanzar a un
amplio espectro de la ciudadania. Destacan las acciones Campamento Digital y Yo Conecto, con 218
personas asistentes, que ha contribuido a fortalecer la inclusion digital y reducir brechas tecnoldgicas; y
diversas iniciativas como la Semana Europea del Cédigo, el Dia de Internet, |la Semana del Software Libre,
la All Digital Week, el Plan de Banca Digital y el Dia de la Internet Segura, que han sumado mas de 600
participantes y han contribuido significativamente al fomento de la cultura digital en la region.

SEGURIDAD DIGITAL:

La Fundaciéon ha mantenido su compromiso con la sensibilizacidn en ciberseguridad mediante programas
como Tu Conduces en Internet, Formacion en Seguridad Digital y la Semana de Seguridad Digital,
alcanzando a mas de 800 personas y reforzando la concienciacion ciudadana sobre el uso seguro de la
tecnologia.

COLABORACION Y REDES ESTRATEGICAS:

La participacion activa en redes y ecosistemas de colaboracion ha seguido siendo un eje central de la
estrategia institucional, consolidandose durante el periodo analizado la presencia de la Fundacién en el
Polo IRIS Navarra, desde donde se impulsan iniciativas vinculadas a tecnologias emergentes, inteligencia
artificial y transformacion digital; en el Pacto por la Generacién D, de ambito nacional; y en diversas redes
europeas, estatales y regionales como All Digital, Somos Digital y la Asociacion Navarra de Fundaciones,
qgue facilitan el intercambio de buenas practicas, el desarrollo colaborativo y el acceso a nuevas
oportunidades de financiacién, visibilidad e impacto social.

CAPTACION DE FINANCIACION Y SOSTENIBILIDAD:

Se han intensificado los esfuerzos destinados a la busqueda de financiacidn externa, obteniéndose nuevas
subvenciones que refuerzan la sostenibilidad econdmica de la entidad. Entre las mas relevantes figuran
los Centros de Capacitacion Digital del Ministerio de Educacion, las ayudas de la Unidn Europea para
acciones de difusion en Inteligencia Artificial, el proyecto Megaskills desarrollado en colaboracién con All
Digital, el programa Cosmos 2025 del Gobierno de Navarra orientado al impulso de vocaciones STEM, la
colaboracion establecida con la Fundacion Cibervoluntarios y el convenio a cuatro afios con Accion Social
de Caja Rural de Navarra, que en conjunto fortalecen la capacidad de la Fundacién para ampliar su alcance
y desarrollar iniciativas estratégicas de alto impacto.

Esta memoria ofrece por lo tanto una vision completa del trabajo realizado durante 2025, incluyendo el
desarrollo de las distintas actividades, el grado de cumplimiento de los objetivos, los indicadores de
ejecucidon y la evolucion econdmica del ejercicio. El documento sintetiza los avances logrados y los
resultados obtenidos por Fundacion Dédalo en su propdsito de promover una sociedad mejor preparada
digitalmente y mas inclusiva.
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2 ORGANO DE GOBIERNO

Presidencia honorifica

Alejandro Toquero
(PRESIDENTE
HONORIFICO)

Alcalde del M.l. Ayuntamiento de Tudela

Fernando Ferrer Molina
(PRESIDENTE)

Concejal del Grupo municipal UPN del Ayuntamiento de Tudela

Laura Alonso Garcia
(VICEPRESIDENTA)

Directora del Servicio de Planificacion, Digitalizacion e 1+D+i empresarial,
Direccién General de Transicidon Energética y Digital, I+D+i Empresarial y
Emprendimiento de Gobierno de Navarra.

Ana Agiiera Angulo
(SECRETARIA)

Concejala del Grupo municipal UPN del Ayuntamiento de Tudela

Jose Antonio Cuesta
Marquez

Jefe de la Seccion de Digitalizacion y Emprendimiento, de la Direccién
General de Transicion Energética y Digital, [+D+i Empresarial vy
Emprendimiento de Gobierno de Navarra

Olga Risueino Molina

Concejala del Grupo municipal Contigo Tudela del Ayuntamiento de Tudela

Oscar Rived Cristobal

Representante de ATANA

Sandra Calvo Diaz

Gerente de Consorcio EDER

Carlos Aguado Huguet

Concejal del Grupo municipal UPN del Ayuntamiento de Tudela

Laura Casanova Sainz-
Aja

Concejala del Grupo municipal UPN del Ayuntamiento de Tudela

Martin Lopez Villacastin

Concejal del Grupo municipal UPN del Ayuntamiento de Tudela

Irene Royo Ortin

Concejala del Grupo municipal PP del Ayuntamiento de Tudela

Laura Saez Ponzoni

Concejala del Grupo municipal PSN del Ayuntamiento de Tudela

Itziar Berrospe Garcia

Directora del Servicio de Avance Digital, de la Direccién General de
Telecomunicaciones y Digitalizacion de Gobierno de Navarra

Miguel Juan Ibafiez
Praderas

Director del Servicio de Inclusion, Igualdad y Convivencia, de la Direccién
General de Educacion y Formacién Profesional de Gobierno de Navarra
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3 ANALISIS OPERATIVO

Los cuatro ejes estratégicos que orientan la labor de Fundacion Dédalo constituyen la estructura
fundamental sobre la que se disefian y desarrollan todos los proyectos e iniciativas de la entidad,
asegurando coherencia, alineacién institucional y una respuesta eficaz a las necesidades digitales de la
ciudadania. Estos ejes actian como marco de referencia para la planificacion anual, la asignacion de
recursos y la evaluacion del impacto.

A continuacidn, se expone como cada uno de ellos se materializa en actuaciones concretas que permiten
avanzar de manera sostenida hacia los objetivos establecidos y consolidar el papel de la Fundaciéon como
agente clave en la transformacion digital de la region.

*» EJE 1: TALENTO, INCLUSION y CIUDADANIA DIGITAL

OBIJETIVO 1:

LINEA DE ACTUACION 1. FORMACION EN COMPETENCIAS DIGITALES

El compromiso de Fundacion Dédalo con el desarrollo de las competencias digitales basicas se ha
consolidado en 2025 mediante 58 actividades formativas que han alcanzado a 706 personas,
avanzando de forma significativa hacia una sociedad digitalmente mas preparada. A través de 816
horas lectivas, se han proporcionado conocimientos esenciales para el uso seguro de dispositivos,
la navegacién por internet, la gestion de tramites
digitales y la adopcion de buenas practicas en el uso
de la tecnologia.

Estas actuaciones han contribuido a reducir la brecha
digital, especialmente en colectivos con menor
experiencia tecnoldgica, y han favorecido Ia
participacion de perfiles diversos. En conjunto, los
resultados evidencian el fortalecimiento de esta
linea estratégica y su impacto en la mejora de la
alfabetizacion digital de la ciudadania.

Curso de Hoja de calculo (Tudela, febrero 2025)

Con el propésito de impulsar vocaciones tecnoldgicas tempranas, Fundacién Dédalo ha desarrollado
42 actividades que han involucrado a 1.236 jovenes, acercandoles a la tecnologia mediante
propuestas de cardcter eminentemente practico. Estas acciones han contribuido a despertar su
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interés por disciplinas clave para el futuro, como la robdtica educativa, la programacion, laimpresion
3D y otras areas tecnolégicas emergentes, favoreciendo el desarrollo de habilidades digitales desde
edades tempranas.

SEMANAS DE LA IA:

Este resultado especialmente relevante ha sido
posible, en gran medida, gracias a la participacion
de Dédalo en las SEMANAS DE LA IA, una
iniciativa realizada en colaboracion con
NASERTICy dirigida a alumnado de los centros IES
Valle del Ebro, Jesuitas de Tudela y IES San
Adrian. Mas de 1.000 jévenes han tomado parte
en estas actividades, consolidandolas como una
de las propuestas de mayor impacto en la
promocién del interés por la tecnologia y la
inteligencia artificial en la region.

Semanas de la IA (IES Valle del Ebro Tudela, mayo 2025)

Atendiendo a la diversidad de publicos objetivo de la
Fundacion, y con el objetivo de avanzar en la igualdad
de oportunidades en el dmbito digital, se han llevado
a cabo 21 actividades formativas dirigidas
especificamente a mujeres, gracias a las cuales 467
participantes han fortalecido sus competencias
tecnoldgicas y ampliado su capacidad para aprovechar
las oportunidades que brinda el entorno digital. Estas
acciones han contribuido a reducir desigualdades,
mejorar la autonomia digital y reforzar la presencia
femenina en dmbitos en los que tradicionalmente no
tienen mucha presencia.

Curso de Competencias Digitales (Fitero, febrero 2025)

INGENIERAS DEL FUTURO:

En este marco destaca el proyecto Ingenieras del
Futuro, impulsado a través de la convocatoria Cosmos
2025 del Gobierno de Navarra. Esta iniciativa,
orientada a estimular las vocaciones STEM desde
edades tempranas, ha llegado a mas de 450 escolares
con el desarrollo de 20 acciones en los 7 centros
educativos de primaria de Tudela y Fontellas,
acercando la ciencia y la tecnologia a las nifas y
fomentando su interés por los estudios y profesiones
tecnoldgicas del futuro.

Ingenieras del Futuro (CP San Julidn, noviembre 2025)
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OBIJETIVO 2:

LINEA DE ACTUACION 2. IMPULSO DE CAMPANAS DE SENSIBILIZACION

En colaboracion con Caja Rural de Navarra y la Asociacion Somos Digital, se han desarrollado 12
talleres dirigidos a personas mayores con un objetivo claro: garantizar su plena inclusién en el uso
de los servicios bancarios digitales, un ambito cada vez mas imprescindible en la vida cotidiana.
Estas sesiones han ofrecido formacidn practica sobre banca online, aplicaciones méviles financieras
y el manejo de cajeros automaticos, permitiendo a los participantes familiarizarse con herramientas
que resultan esenciales para su autonomia econdmica.

Gracias a esta iniciativa, 270 personas mayores han adquirido las competencias para gestionar sus
operaciones bancarias de forma segura. Esta actividad se ha consolidado como un recurso
fundamental para prevenir la exclusion digital en un colectivo especialmente vulnerable y para
reforzar su capacidad de participacion activa en un entorno financiero cada vez mas digitalizado.

Con motivo del Dia de Internet Segura (https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/news/safer-
internet-day-2025), se celebré el seminario en linea “Privacidad en Redes Sociales”, una actividad
disefiada especificamente para familias y profesionales de la educacion con el fin de fortalecer sus
capacidades para proteger a nifios y adolescentes en el entorno digital. La iniciativa busco ofrecer
criterios prdcticosy recursos actualizados que permitan prevenir riesgos y promover un uso seguro,
criticoy responsable de la tecnologia entre menores.

El seminario contd con 29 participantes y abordé
cuestiones clave como el uso adecuado del control
parental, la identificacion de contenidos perjudiciales
y la promocién de habitos digitales saludables. Esta
sesion se consolidd como un espacio de apoyo y
sensibilizacion, contribuyendo a reforzar la seguridad
y el bienestar digital de los jovenes.

PRIVACIDAD
EN RR.SS.

% Chedalo

FUNDACION

eoese . ]

Seminario “Privacidad en RRSS” (Online, febrero 2025)
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En el marco de All Digital Week (https://alldigitalweeks.eu), la mayor campafia europea de
sensibilizacién sobre competencias digitales, se celebrd en abril el seminario online “Busqueda
Activa de Empleo Online”, una accién orientada a mejorar la empleabilidad de la ciudadania
mediante el uso de herramientas digitales. El objetivo principal fue capacitar a los part|C|pantes en

la utilizacion de portales de empleo, optimizacion del curriculum ENHANGE YOUR RSFALBRRLS]
digital, creacion de perfiles profesionales en redes y técnicas de Dedalo

busquecz!a avanzada, elementos hoy esenciales para acceder a BUSQUEDA ACTIVA
oportunidades laborales. DE EMPLEO ONLINE

o Vi, 4 do ek By
El seminario reunié a 29 personas, quienes pudieron conocer :
recursos actualizados y practicas efectivas para desenvolverse
con éxito en los entornos digitales de busqueda de empleo. La it
participacidn de Fundacion Dédalo en iniciativas europeas como =

Enhance {0/}

All Digital Week contribuye a visibilizar la importancia del Digital Skils e
desarrollo de competencias digitales y refuerza el papel de 2025
Dédalo como un agente para la promocién de la alfabetizacion
digital y la inclusion tecnoldgica a nivel regional y europeo.

Taller All Digital Week (Online, abril 2025)

En el mes de mayo se llevd a cabo una actividad para conmemorar el Dia de Internet
(https://www.diadeinternet.org/2025) titulada “Consigue empleo con ayuda de la Inteligencia
Artificial”, impartida por una especialista en el ambito de la IA aplicada a procesos de seleccién y
empleabilidad. El objetivo central de la sesidon fue mostrar como las herramientas de inteligencia
artificial pueden potenciar la busqueda de empleo, optimizar el curriculum, mejorar la visibilidad
profesional y apoyar la preparacion de entrevistas, acercando estas oportunidades tecnoldgicas a
colectivos clave.

La iniciativa reunié a 75 participantes, en su mayoria procedentes del ambito educativo y de
entidades que trabajan con personas
desempleadas, lo que permitié generar un
impacto directo en profesionales que acttan
como multiplicadores del conocimiento.
Este tipo de actividades no solo facilita la
actualizacion de competencias en un
entorno laboral en constante evolucion, sino
que también refuerza el compromiso de
Fundacion Dédalo con la empleabilidad
digital y la preparacién de la ciudadania ante
los retos del mercado de trabajo actual.

e
]

Internet
2025

’;u‘amvs
Consigue empleo con ayuda de la
Inteligencia Artificial:
habilidades para la nueva
gcncracién d(‘ Internet

6nDAB00

~ ¢ e et
11 S CPedalo cetnied

INTERNET B%AlnTOASL FUNDACION ——

ALLL L L

Dia de Internet 2025 (Online, mayo 2025)

Durante el verano de 2025, desde Fundacion Dédalo se haimpulsado la participacion en el Programa
Campamento Digital (https://campamentodigital.org), promovido por Fundacién Cibervoluntarios,
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con el fin de fomentar las competencias digitales entre nifios y jévenes. A lo largo del afio se han
organizado 12 actividades, que han sumado 300 horas formativas y alcanzado a 234 participantes.

Este programa ofrece un entorno educativo y dindmico —adaptado a edades entre 9y 17 aflos— en
el que los jovenes aprenden competencias esenciales para desenvolverse en un mundo cada vez mas
digital: navegacién segura en internet, pensamiento critico ante la informacion, creaciéon de
contenido digital, uso responsable de la tecnologia, programacién, ciberseguridad, entre otros.

La participacion en Campamento Digital refuerza el compromiso de Fundaciéon Dédalo con la
inclusién digital desde edades tempranas, contribuye a cerrar la brecha tecnoldgica generacional y
posiciona a la Fundacién como actor clave en la formacidn de nuevas generaciones preparadas para
los retos del mundo digital.

Campamentos Digitales (Milagro, julio 2025 | Ablitas, agosto 2025)

En el marco de la Semana Europea de Cédigo “Meet and Code” (https://codeweek.eu/), celebrada
en septiembre, Fundacién Dédalo desarrolld la actividad “Taller Cédigo Magico: aprende jugando”,
una iniciativa orientada a acercar la programacién a jovenes de manera ludica y accesible. El taller
reunié a 26 participantes, qwenes pudieron iniciarse en los principios basicos del pensamiento
computacional mediante dindmicas practicas y juegos
disefiados para despertar la curiosidad por la
tecnologia.

Esta accion se enmarca en una de las campafas
europeas mas relevantes para la promocion de las
competencias digitales en edades tempranas,
permitiendo no solo dar visibilidad al valor educativo de
la programacion, sino también reforzar el
posicionamiento de Fundacién Dédalo como entidad
comprometida con la innovacion educativa.

Taller Meet and Code (Tudela, septlembre 2025)

Durante la Semana del Software Libre (https://ssl.fundaciondedalo.org/), Fundacién Dédalo
desarrollé un completo programa compuesto por 5 actividades que alcanzaron a 178 personas
participantes, con el objetivo de acercar la filosofia del software libre y promover su uso como
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herramienta de aprendizaje, autonomia digital e innovacién. Las sesiones abarcaron desde la
introduccién a conceptos fundamentales hasta la realizacion de proyectos mds avanzados,
permitiendo a los asistentes experimentar con tecnologias abiertas y comprender su potencial.

La participacién activa de estudiantes de ETI Tudela, Jesuitas Tudela y el Instituto Benjamin de Tudela
evidencio el creciente interés de la juventud por estas herramientas y su valor educativo en la
adquisicion de competencias digitales. Entre las actividades abiertas al publico destacaron “Crea tu
web profesional con WordPress” y “Linux sin miedo: instala y usa tu ordenador de forma facil y
segura”, que ofrecieron una introduccién al desarrollo web y al uso de sistemas operativos libres.

En el marco del Programa Yo Conecto (https://yoconecto.org/), impulsado por Fundacién
Cibervoluntarios y orientado a reducir la brecha digital en todo el territorio nacional, Fundacion
Dédalo colabora para suimplementacion en la Ribera de Navarra hasta abril de 2026. Este programa
tiene como finalidad facilitar el acceso a la tecnologia y mejorar las competencias digitales de
| personas con mayores dificultades de uso, ofreciendo
formacién practica y adaptada a las necesidades reales
de la poblacién.

Hasta la fecha se han desarrollado 3 cursos, en los que
han participado 40 personas, quienes han podido
adquirir habilidades esenciales para utilizar dispositivos
moviles, navegar por internet, gestionar herramientas
digitales cotidianas y acceder a servicios online de
manera segura.

i

Curso Yo Conecto (Fustifiana, noviembre 2025)

Informe de gestidén 2025

www.fundaciondedalo.org Version 1.0 diciembre 2025 Pagina 11 de 37



http://www.fundaciondedalo.org/
https://yoconecto.org/

OBIJETIVO 3:

LINEA DE ACTUACION 3. IMPULSO DE ACCIONES DE PROMOCION DE LA
SEGURIDAD DIGITAL

Durante 2025 se ha puesto en marcha la iniciativa “Challenge Navarra”, un proyecto innovador
desarrollado en colaboracién con la Direccién General de Telecomunicaciones y Digitalizacion y
financiado con fondos Next Generation EU. Esta propuesta tiene como finalidad impulsar el
aprendizaje y la adquisiciéon de competencias digitales en el amblto de la abersegurldad un area
cada vez mas crucial para la ciudadania, empresas y =
administraciones.

La actividad contéd con 81 participantes, quienes
pudieron enfrentarse a través de la gamificacion a
retos practicos, dinamicos y adaptados a distintos
niveles de conocimiento, permitiéndoles comprender
mejor los riesgos digitales, mejorar su capacidad de
proteccion y adoptar habitos seguros, compitiendo
entre si para llevarse los premios del concurso.

Entrega premios Challenge Navarra (Tudela, abril 2025)

La iniciativa “Tu Conduces en Internet” ha permitido sensibilizar a 211 personas de la comunidad
educativa navarra acerca de la importancia de un uso seguro y responsable de las tecnologias. A
través de 12 talleres impartidos en distintos centros educativos, se ha trabajado en la adquisicion de
competencias digitales esenuales para desenvolverse en el entorno online con mayor seguridad,
" identificando riesgos, adoptando habitos de
proteccién y reforzando la capacidad critica de los
usuarios.

Esta actuacion ha sido especialmente relevante
para prevenir situaciones de vulnerabilidad digital
entre menores y familias, contribuyendo a
fortalecer la cultura de la ciberseguridad en los
centros escolares y promoviendo un entorno
digital mas seguro para toda la comunidad
educativa.

Taller “Tu Conduces en Internet” (Arguedas, mayo 2025)

La jornada “Pisa Seguro en la Era Digital”, celebrada en Sangliesa con el apoyo del Departamento
de Universidad, Innovacion y Transformacidn Digital del Gobierno de Navarra, NASERTICy Fundacion
Dédalo, permitio sensibilizar a 73 personas sobre los principales riesgos del entorno digital. Dirigida

Informe de gestidén 2025

www.fundaciondedalo.org Version 1.0 diciembre 2025 Pagina 12 de 37


http://www.fundaciondedalo.org/

a estudiantes de secundaria, la iniciativa se centré en fortalecer sus competencias digitales,
proporcionar pautas para reconocer amenazas online y fomentar un uso seguro, critico y
responsable de la tecnologia.

Esta accion formativa se convirtié en un espacio clave para reforzar la concienciacion entre los
joévenes, un colectivo especialmente expuesto a los riesgos digitales, y contribuyé a promover
comportamientos mds seguros y una mayor madurez digital en su interacciéon diaria con las
tecnologias.

AVENTURA DIITAL

(v aramaon)
St s ey on

Pisa seguro en

la era digital

LLA DEJO EN MI VDA DIGITAL | SABER QUE
ME!

E
JUEGO ON LINE | 4ES V 1RA? |

1A EN INTERNET | ,QU
PARA PISAR SEGURO EN LA ERA DIGITAL? |

Horario: de 09:00 w 13:30 h

Jornada Pisa seguro en la era digital (Sangiiesa, marzo 2025)

Durante la Semana de Seguridad Digital (https://seguridad.fundaciondedalo.org/), Fundacion
Dédalo desarroll6 un completo programa de 10 talleres que alcanzaron a 416 participantes,
dirigido a la comunidad educativa, entidades publicas y privadas y profesionales de distintos
sectores. Las actividades se llevaron a cabo en centros como /ES Ribaforada, Anunciata Tudela y ETI
Tudela, ademas de sesiones abiertas al publico, con el propdsito de fortalecer la cultura de la
ciberseguridad y ofrecer herramientas practicas para afrontar los riesgos del entorno digital.

Entre las acciones impartidas destacan los talleres “Que no te engafien: claves para identificar
fraudes, suplantaciones y deepfakes”, “Ciberseguridad bdsica para la busqueda de empleo”, “Mi
banca digital facil y segura” y “Ciberseguridad con bajo presupuesto”, centrados en dotar a la
ciudadania y a los profesionales de conocimientos esenciales para proteger su identidad digital,
utilizar con seguridad los servicios financieros, reconocer amenazas y adoptar medidas de
proteccion efectivas y accesibles.

Talleres Semana de Seguridad Digital (IES Ribaforada, noviembre 2025 | Anunciata, noviembre 2025)
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Por segundo afio, Fundacion Dédalo ha colaborado con el Cybersecurity & Data Innovation Summit
(https://urbaneventmarketing.com/vi-cybersecurity-data-innovation-summit-2025/), celebrado en
Madrid, consolidando asi su presencia en uno de los encuentros de referencia en materia de
ciberseguridad y gestlon de datos Esta part|C|paC|on ha permitido ampliar el alcance de nuestras

LR - = iniciativas, reforzar la proyeccién de la entidad a

VI CYBERSECURITY & DATA nivel nacional y establecer sinergias con empresas,
INNOVATION SUMMIT 2025 instituciones y expertos del sector.

20 d de 2025 - drid .
HrRe 20 e e e La colaboracién en este evento ha resultado

especialmente  valiosa para intercambiar
conocimiento, identificar nuevas tendencias vy
ACyberSummiczy oportunidades y fortalecer alianzas estratégicas
que contribuyen a mejorar la calidad y el impacto
de nuestras actuaciones en materia de seguridad
digital.

Evento presencial

REGISTRATE AQUI

Meeting Place
vt de

Cibersecurity & Data Summit (Madrid, mayo 2025)
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kg EJE 2: EMPRESA 4.0 y EMPRENDIMIENTO DIGITAL

OBIJETIVO 4:

LINEA DE ACTUACION 4. ACOMPANAMIENTO A LA INCORPORACION DE
TECNOLOGIAS EN LA EMPRESA Y EN LA ADMINISTRACION

SERVICIO DE ASESORES DIGITALES

El Servicio de Asesoramiento ha prestado apoyo a 12 empresas a lo largo de 2025, facilitando su
avance en la transformacion digital mediante orientacidon personalizada y soluciones practicas
adaptadas a sus necesidades. Este acompanamiento les ha proporcionado un acompafiamiento a
medida y herramientas aplicables que les han permitido reforzar su visibilidad digital, agilizar y
modernizar sus procesos de trabajo y avanzar en la adopcion de tecnologias clave para su actividad

Las consultas recibidas se han concentrado en cuatro areas principales: Marketing digital, con
asesoramiento en email marketing y envios masivos de mensajes; Productividad y gestion interna,
facturacion electrénica y elaboracidon de presentaciones profesionales; Tecnologias emergentes,
especialmente la implantaciéon de herramientas de Inteligencia Artificial, Presencia y seguridad
digital, abarcando la creacion de paginas web y el apoyo ante incidentes de ciberseguridad en redes
sociales.

APOYO PARA LA UTILIZACION DE LAS TIC EN LAS ADMINISTRACIONES
PUBLICAS

Con el propésito de mejorar los procesos internos y optimizar la prestacion de servicios publicos, se
han desarrollado diversas acciones formativas dirigidas al personal de la Administracién Publica. El
eje central de trabajo en este dmbito ha sido la capacitacidon del personal directivo de los centros
educativos de la Ribera de Navarra en el uso de Pantallas Digitales, en el marco del PROGRAMA
IKASNOVA del Departamento de Educacién del Gobierno de Navarra, en colaboracién con AIN.

Alolargo del afo se hanimpartido 41 talleres, en
los que han participado 209 profesionales,
quienes han podido incorporar nuevas
metodologias digitales, optimizar el uso de
recursos tecnoldgicos y mejorar las dindamicas
internas de trabajo. Estas actuaciones han
contribuido a fortalecer la capacidad de
adaptacion del personal publico ante Ia
transformacion digital, impulsando servicios mas
agiles, eficaces y alineados con las demandas
actuales del entorno educativo y administrativo.

Curso de Pantallas digitales (Corella, abril 2025)
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LINEA DE ACTUACION 5. IMPULSO A LA DIFUSION DE BUENAS PRACTICAS

LUNES TECNOLOGICOS

Los Lunes Tecnoldgicos se han consolidado como una iniciativa fundamental para impulsar la
incorporacion de tecnologias emergentes en el tejido empresarial. A lo largo del afio se han
desarrollado 7 talleres, en los que han participado 157 profesionales, abordando dmbitos de plena
actualidad como la impresion 3D, la inteligencia artificial, |a facturacion electrénica, el uso de redes
sociales profesionales y diversas herramientas
digitales de gestion.

Estas acciones han contribuido a que los
asistentes adquieran conocimientos aplicables a NORMATIVA DE FACTURACION
Sus negocios, mejoren sus procesos internos y ¢EN QUE PUNTO ESTAMOS?
aumenten su eficiencia operativa, contribuyendo
a que las empresas avancen en su digitalizacion,
refuercen su productividad y se adapten con
mayor agilidad a las exigencias del mercado.

Taller de “Verifactu” (Online, noviembre 2025)

CENTRO DEMOSTRADOR DE LAS TECNOLOGIAS

Los Talleres Demostrativos permiten acercar tecnologias avanzadas a profesionales de distintos
sectores mediante una experiencia practica. Durante 2025 se llevaron a cabo 2 talleres centrados
en dar a conocer el equipamiento del IRIS Lab de Fundacion Dédalo, especialmente en los ambitos
de impresion 3D y robdtica, alcanzando a 61 personas del entorno empresarial.

Estas sesiones han permitido mostrar de forma tangible el potencial de tecnologias emergentes,
facilitando la comprensién de conceptos complejos y despertando el interés por su aplicacién real
en los negocios. Asimismo, los talleres han sido un elemento clave para promover la adopcion de
soluciones tecnoldgicas innovadoras, impulsando la modernizacion y competitividad de las
empresas participantes.

Centro demostrativo de Tecnologias (Tudela, junio 2025)
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OBIJETIVO 5:

LINEA DE ACTUACION 6. FORMACION PARA LA MEJORA DE LA
EMPLEABILIDAD

PLAN DE CURSOS EN COMPETENCIAS DIGITALES AVANZADAS

Las acciones formativas avanzadas se han orientado a cubrir las necesidades de quienes buscan
profundizar y especializarse en dmbitos tecnolégicos de mayor complejidad. A lo largo del afio se
han impartido 16 actividades, que han contado con 197 participantes, ofreciendo una capacitacion
técnica en dreas como herramientas de Google, ofimdtica avanzada, administracion electrénica,
certificados digitales y herramientas de disefio, entre otras. Estas actividades han permitido a los
asistentes desarrollar habilidades digitales de nivel avanzado, mantenerse actualizados respecto
a las tendencias tecnoldgicas y aplicar estos conocimientos en entornos profesionales cada vez mas
digitalizados.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL APLICADA AL ENTORNO EMPRESARIAL:

Como novedad este afio, se ha desarrollado integramente un programa de Inteligencia Artificial
aplicada al entorno empresarial, dirigido especificamente a empresas de Navarra. Este proyecto ha
implicado un trabajo completo que abarca la definicion y disefio del curso, la elaboracion de
materiales formativos adaptados al tejido empresarial y la imparticion de las sesiones presenciales.

El objetivo del programa es capacitar a profesionales en el uso estratégico de la IA,
proporcionandoles conocimientos y herramientas para optimizar procesos internos, mejorar la
toma de decisiones, automatizar tareas de valor afiadido y, en definitiva, incrementar la eficiencia
y competitividad de sus organizaciones en un contexto marcado por la transformacion digital.

Curso de IA aplicada a la empresa (Espacio Nexo, marzo 2025 | SKF, junio 2025)

TECNOLOGIAS PARA LA INSERCION LABORAL

Gracias a la colaboracidon con diversas entidades, se han llevado a cabo 11 cursos y talleres dentro
del programa TIC para la Insercidn Laboral, en los que han participado 219 personas desempleadas
o en busqueda activa de empleo. Estas acciones han ofrecido una formacion practica y orientada
al mercado, dotando a los asistentes de competencias digitales esenciales para desenvolverse en
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procesos de seleccidn, acceder a ofertas online,
crear perfiles  profesionales vy utilizar
herramientas tecnolégicas clave para su futura
actividad laboral.

El programa ha contribuido de manera
significativa a mejorar la empleabilidad de los
participantes, facilitando su adaptacién a un
mercado laboral cada vez mas digitalizado y
aumentando sus oportunidades de acceso a un
empleo en mejores condiciones.

Taller de empleo AMIMET (Tudela, junio 2025)

FORMACION PARA EL EMPLEO

PROGRAMA PANTALLAS DIGITALES (IKASNOVA):

También se han desarrollado diversas acciones de Formaciéon para el Empleo, orientadas a
potenciar las destrezas digitales de personas que ya se encuentran en activo y que necesitan
actualizar sus competencias para responder adecuadamente a las exigencias de un entorno laboral
en constante evolucidn. En este dmbito destaca la realizacidn de los talleres de “Formacion en
Pantallas Digitales” del programa IKASNOVA del Departamento de Educacion del Gobierno de
Navarra, a través de los cuales se han llevado a cabo 113 acciones formativas que han alcanzado a
3.044 docentes de centros de primaria y secundaria de la Ribera de Navarra.

La importancia de estas actuaciones radica en que refuerzan la capacidad del personal educativo
para integrar de forma efectiva las tecnologias digitales en el aula, mejoran los procesos de
ensefianza-aprendizaje y contribuyen a una educacion mas innovadora y alineada con los retos
actuales. Asimismo, estas formaciones favorecen la actualizacién profesional continua,
incrementan la calidad del trabajo docente y apoyan la transformacion digital del sistema
educativo, generando un impacto directo en miles de estudiantes de la region.

Talleres Pantallas Digitales IKASNOVA (Cadreita, marzo 2025 | Cabanillas, abril 2025)
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OBIJETIVO 6:

LINEA DE ACTUACION 7. APOYO AL EMPRENDIMIENTO DIGITAL

SERVICIO DE ACOMPANAMIENTO DIGITAL

Este Servicio proporciona apoyo individualizado a personas emprendedoras en cualquier fase de
desarrollo de sus proyectos, desde la gestacién de la idea hasta la consolidacién de negocios ya
activos. Durante 2025, 14 personas emprendedoras han recibido orientaciéon especializada en
distintas areas clave para fortalecer su presencia digital, mejorar su operativa tecnolégica y aumentar
su autonomia en el uso de herramientas digitales.

Las consultas atendidas se agrupan en varias tematicas principales: Comunicacion digital y presencia
online, uso profesional de redes sociales, creacién de
paginas web, configuracion de tiendas online vy
servicios de alojamiento web; Productividad y gestion
del correo, soporte en el uso profesional y
configuracién de herramientas de email; Seguridad
digital 'y bienestar tecnoldgico, deteccién de
suplantaciones y uso seguro de pantallas digitales;
Infraestructura y  equipamiento  tecnoldgico,
requisitos de material informatico, uso de software
libre para la gestidn interna y requisitos técnicos para
material audiovisual.

FORMACION PARA EL EMPRENDIMIENTO

Los cursos de Competencias Digitales para el Emprendimiento han tenido como finalidad dotar a
las personas emprendedoras de los conocimientos y herramientas necesarios para transformar sus
ideas en proyectos reales y sostenibles. Durante el periodo analizado se han impartido 3 talleres,
con 28 participantes, centrados en areas clave para el lanzamiento y consolidacién de un negocio:
creacion de paginas web, uso profesional de redes sociales e Inteligencia Artificial aplicada al
ambito empresarial.

HORIZONTE DIGITAL:

En esta linea formativa destacan los Talleres
Horizonte Digital, desarrollados gracias al convenio
suscrito con Accidn Social de Caja Rural de Navarra
y que tendran continuidad en 2026. Estos talleres
ofrecen una capacitacion practica dirigida a
emprendedores, autébnomos y pequefias empresas,
facilitando la adopcién de tecnologias digitales
innovadoras y mejorando su capacidad para
competir, crecer y adaptarse a un mercado en
constante transformacién.

Informe de gestidén 2025

www.fundaciondedalo.org Version 1.0 diciembre 2025 Pagina 19 de 37


http://www.fundaciondedalo.org/

#: EJE 3: COLABORACION DIGITAL

Generar conexiones con otros agentes

LINEA DE ACTUACION 8. ESTABLECIMIENTO DE NUEVAS ALIANZAS CON
AGENTES CLAVE

PROSPECCION DE NUEVAS RELACIONES CON OTRAS ENTIDADES

Fundacion Dédalo ha ampliado y consolidado su red de colaboraciones, incorporando 13 nuevas
entidades publicas y privadas con las que ha iniciado lineas de trabajo colaborativas. Estas alianzas,
qgue abarcan desde administraciones y empresas hasta asociaciones y grupos de accién local, han
permitido sumar capacidades, atraer propuestas innovadoras al territorio y abrir nuevas
oportunidades para el desarrollo de proyectos en el ambito digital, reforzando su papel como agente
impulsor de la transformacidn digital en la Ribera de Navarra.

Las tematicas abordadas en estas colaboraciones se concentran en varias lineas estratégicas: por un
lado, la formacion en competencias digitales y la mejora de la empleabilidad, que continuda siendo
uno de los ejes mas demandados; por otro, la innovacion y las tecnologias emergentes, con acciones
vinculadas a inteligencia artificial, seguridad digital y proyectos de transformacién; ademas, la
proyeccion europea y la cooperacion internacional, a través de la participacidon en proyectos
europeos y en iniciativas como la Mision Navarra en Bruselas; asi como la integracion de la Agenda
2030 en iniciativas relacionadas con sostenibilidad y desarrollo responsable. Finalmente, también se
han mantenido colaboraciones orientadas al apoyo logistico y operativo, como la cesion o alquiler
de aulas para el desarrollo de actividades conjuntas.

CONVENIOS DE COLABORACION

La estrategia de colaboracion, centrada en la formalizacién de convenios con entidades de distintos
ambitos, ha permitido suscribir 11 nuevos acuerdos durante 2025, consolidando un modelo de
trabajo en red que favorece la suma de recursos, el intercambio de conocimientos y el desarrollo
de acciones conjuntas con mayor alcance e impacto en el territorio.

Estos convenios se han establecido con una variedad de entidades que aportan valor en distintas
lineas de actuacidn, destacando: la renovacion del Acuerdo para Aventura Digital con la Direccion
General de Telecomunicaciones y Digitalizacion, y con el CNAI para el Programa Acerca Navarra; el
convenio con el Ayuntamiento de Fustifiana para acciones de formacion digital; la incorporacién al
Pool de expertos de Accion contra el Hambre, con acciones orientadas a la empleabilidad digital; y
en especial el convenio a 4 afos con Accion Social Caja Rural centradas en impulsar varios programas
de capacitacién digital.

Asimismo, destaca la colaboracién con IRIS Lab, que ha permitido acercar tecnologias emergentes

como laimpresion 3D y la robdtica a profesionales y empresas, reforzando el papel de la Fundacion
como agente impulsor de la innovacion tecnolégica en la region.
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Gracias a todas estas alianzas, Fundacion Dédalo fortalece su capacidad para ampliar la oferta
formativa, impulsar la inclusién digital y responder de manera eficaz a las necesidades del entorno,
consolidando una red colaborativa sélida y estratégica al servicio de la transformacién digital de la
Ribera de Navarra.

e T

Convenios (Ayuntamiento de Fustifiana, mayo 2025 | Accidn Social dé ‘Caja'RuraI de Navarra, julio 2025)

LINEA DE ACTUACION 9. DESARROLLO DE PROYECTOS DE CAPACITACION Y
TRANSFORMACION DIGITAL EN COLABORACION

2 GESTION Y COORDINACION DE PROYECTOS REALIZADOS EN COLABORACION

o PROGRAMA DE CAPACITACION DIGITAL “AVENTURA DIGITAL”;

Una de las iniciativas de colaboracion mas destacadas es el PROGRAMA AVENTURA DIGITAL,
orientado a la iniciacién en el uso de tecnologias y al desarrollo de competencias digitales basicas.
Este programa, financiado con fondos europeos Next Generation EU y promovido por la
Direccién General de Telecomunicaciones y Digitalizacién del Gobierno de Navarra, se despliega
en toda la Comunidad Foral, siendo Fundacidon Dédalo la entidad responsable de impartir la
formacidn en la zona centro y sur de Navarra.

Hasta mayo de 2025 se desarrollaron 17 acciones formativas, que sumaron 232 horas lectivas y
alcanzaron a 195 personas. A partir de ese mes, la ejecucion del programa se detuvo
temporalmente debido a la necesidad de formalizar un nuevo acuerdo marco con NASERTIC,
proceso que ha sido imprescindible para garantizar la continuidad de las actuaciones previstas.

Cursos Aventura Digital (Espacio Nexo, marzo 2025 | Dedalo city, abril 2025)
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9 PROGRAMA DE COMPETENCIAS DIGITALES “ACERCA NAVARRA”;

La colaboracion estratégica formalizada con el CNAI ha dado un impulso decisivo a la oferta de
capacitacion digital durante 2025, permitiendo desplegar de manera coordinada con gran
intensidad este afio el PROGRAMA ACERCA NAVARRA, financiado con fondos europeos Next
Generation EU. Gracias a esta alianza, se han impartido 32 acciones formativas, que han
supuesto 314 horas de aprendizaje y han beneficiado a 399 personas, fortaleciendo sus
competencias digitales en ambitos esenciales como el manejo de herramientas digitales, la
administracion electroénica, los dispositivos méviles y las habilidades bésicas para desenvolverse
en entornos tecnolégicos.

El desarrollo de estos programas ha tenido un impacto especialmente significativo en la
reduccion de la brecha digital, llegando a colectivos diversos y contribuyendo a mejorar su
autonomia, sus oportunidades de acceso a servicios digitales y su capacidad de participacidon en
la sociedad digital actual.

Cursos ACERCA NAVARRA (Cortes, mayo 2025 | Funes, noviembre 2025)

e PROGRAMA ESTATAL RED DE CENTROS DE CAPACITACION DIGITAL;

Se ha participado activamente en el programa del Ministerio de Educacién, financiado con fondos
NextGenerationEU, destinado a la creacién de una RED DE CENTROS DE CAPACITACION DIGITAL
en todo el pais. En este marco, Fundacién Dédalo se ha integrado como centro de referencia en
Navarra, reforzando su papel como agente formador y contribuyendo al impulso de la
capacitacion tecnoldgica de la ciudadania a nivel regional.

En el periodo analizado se hanimpartido 9 actividades formativas, que han acumulado 270 horas
de formacién y han beneficiado a 112 personas. Estas acciones han tenido como finalidad
principal reducir la brecha digital y proporcionar a la poblacién las competencias digitales basicas
necesarias para desenvolverse con seguridad y autonomia en un entorno cada vez mas
digitalizado. Asimismo, la participacién en esta red ha permitido ampliar el alcance territorial,
mejorar la coordinacién con otras entidades de ambito estatal y reforzar la alineacién con las
politicas nacionales de transformacion digital, posicionando a Fundacién Dédalo como un actor
clave en la democratizacion de las habilidades digitales.
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y P — - \u g
Cursos Centros de Capacitacidn Digital (Espacio Nexo, febrero 2025 | Dedalo city, octubre 2025)

AULA “DEDALO CITY”:

Gracias al apoyo del programa Centros de Capacitacion Digital, ha sido posible abrir en Tudela un
nuevo espacio formativo, Dédalo City, concebido como un aula modernay accesible para impulsar
la adquisicion de competencias digitales en la Ribera. Este nuevo recurso esta teniendo una
excelente acogida, lo que confirma la necesidad de contar con infraestructuras de proximidad que
faciliten el acceso a la formacidn tecnoldgica.

Desde su inauguracién en el mes de marzo, Dédalo
City ha acogido 22 acciones formativas, todas ellas
valoradas muy positivamente por las personas
participantes. La puesta en marcha de este espacio
no solo amplia la capacidad formativa de la
Fundaciéon, sino que refuerza su papel como
agente clave en la transformacion digital del
territorio, acercando oportunidades de
aprendizaje a la ciudadania y contribuyendo a
reducir la brecha digital mediante una oferta

i * o & estable, actualizada y de calidad.

Nueva aula DEDALO CITY (marzo 2025)
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Participar en redes de cooperacion

LINEA DE ACTUACION 10. INTEGRACION EN REDES DE COOPERACION Y OTROS
ORGANISMOS

) ASOCIACIONES REGIONALES, NACIONALES Y EUROPEAS

@ ASOCIACION ALL DIGITAL;

A través de nuestra participacion en All Digital, fortalecemos la colaboracidon con
entidades europeas dedicadas al desarrollo de competencias digitales, desde habilidades
STEM hasta certificaciones DIGCOMP. Esta red permite acceder a recursos, metodologias
innovadoras y oportunidades de cooperacion. La implicacion e Dédalo en iniciativas como
la All Digital Week y la Code Week
facilita el intercambio de experiencias
y la difusion de buenas practicas a nivel
europeo. Como hito destacado, la
participacion en el All Digital Summit
nos ha permitido conocer tendencias
emergentes, establecer alianzas
estratégicas y reforzar nuestro
posicionamiento en el ecosistema
europeo de transformacion digital,
asegurando un impacto mas sélido y
actualizado en el territorio.

Encuentro Asociacion All Digital (Malta, septiembre 2025)

@ ASOCIACION SOMOS DIGITAL;

Somos Digital ha reforzado su colaboracidn con distintos agentes del ecosistema digital,
impulsando iniciativas clave de alcance nacional. Entre ellas destaca el fortalecimiento del
proyecto “Mi Banca Digital”, orientado a mejorar las competencias financieras digitales
de la poblacion. Ademas, se ha participado activamente en el Comité de Impulso del Dia
de Internet, contribuyendo a la organizacion de una de las principales campaiias de
sensibilizacion digital del pais. La Asamblea y Encuentro anual de la red ha servido como
, ‘ — espacio para compartir conocimiento,
: - alinear estrategias y fomentar el
trabajo conjunto entre entidades
miembros. Asimismo, se ha avanzado
en el proyecto desarrollado junto a la
Universidad de Huelva y se ha
iniciado la participacion en Capacita
Rural, una iniciativa del MITERD
orientada a acercar la digitalizacion a
zonas rurales, reforzando el
compromiso de la red con |la
innovacion y la cohesion territorial.

Encuentro Somos Digital 2025 (Caceres, mayo 2025)
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9 ASOCIACION NAVARRA DE FUNDACIONES;

Se ha convertido en un agente clave para el fortalecimiento del sector fundacional en
Navarra, poniendo a disposicién de sus entidades miembro una amplia variedad de recursos
destinados a mejorar su funcionamiento y potenciar su impacto social. Entre sus servicios
destacan el acompanamiento en materia legal y de cumplimiento normativo, asi como el
apoyo en la adaptacién a nuevos marcos regulatorios. Asimismo, impulsa espacios de
encuentro y relaciones profesionales que favorecen la cooperacion y el intercambio de
buenas practicas, contribuyendo a un sector filantrépico mas sélido, conectado vy
profesionalizado.

o POLO DE INNOVACION DIGITAL DE NAVARRA (POLO IRIS);

La integracién de Fundacion Dédalo en el Polo de Innovacién Digital de Navarra (Polo IRIS)
refuerza su papel dentro del principal ecosistema regional dedicado a impulsar y acelerar la
transformacion digital. Formar parte de este polo permite colaborar con entidades publicas,
empresas y agentes tecnoldgicos, compartir recursos y acceder a iniciativas de innovacion.
Ademas, facilita la participacidon en proyectos avanzados y la adopcion de tecnologias
emergentes, fortaleciendo la capacidad de Dédalo para trasladar estos avances al territorio.

Inauguracién del Polo IRIS (Pamplona, marzo 2025)

© PACTO POR LA GENERACION D;

Hemos continuado formando parte del Pacto por la Generacion D, una iniciativa del
Ministerio para la Transformacion Digital que reune a entidades de todo el pais
comprometidas con el impulso de las competencias digitales. Esta plataforma permite
compartir experiencias, coordinar proyectos y difundir buenas practicas, favoreciendo la
colaboracidon entre organizaciones con objetivos comunes. Ademds, ofrece acceso a
recursos, campafias y herramientas que fortalecen las iniciativas de alfabetizacién digital en
los territorios. La participacidn en este pacto consolida el papel de Fundacién Dédalo dentro
del ecosistema nacional de digitalizacién y amplia su capacidad de impacto.

NUEVAS ALIANZAS CON OTROS ORGANISMOS
ALIANZA NAVARRA POR LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE 2030;

La integraciéon de Fundacién Dédalo en la Alianza Navarra por los ODS 2030 es un avance
estratégico que refuerza el compromiso de la entidad con un desarrollo digital sostenible e
inclusivo. Esta adhesién permite trabajar dentro de una red de actores publicos, privados y
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sociales, favoreciendo la colaboracidn, el intercambio de experiencias y la participacion en
proyectos alineados con la Agenda 2030.

La digitalizacién es un elemento clave para impulsar varios ODS, especialmente en educacion,
igualdad, innovacién, empleo y reduccién de desigualdades, ambitos en los que Dédalo desarrolla
su labor. Formar parte de la alianza fortalece la coherencia de las acciones de la Fundacion,
aumenta su visibilidad institucional y consolida su papel como agente relevante en la
transformacién digital con impacto social en Navarra.

LINEA DE ACTUACION 11. PARTICIPACION EN FOROS ESPECIALIZADOS

FOROS REGIONALES, NACIONALES E INTERNACIONALES

En el ambito de los grupos de trabajo y foros especializados, Fundacién Dédalo ha reforzado su
presencia participando en iniciativas relevantes a nivel regional, nacional y europeo. Destaca su
integracion en la Alianza Navarra por los ODS 2030, que formaliza el compromiso de la entidad con
la sostenibilidad y la contribucion a los objetivos globales de desarrollo. Asimismo, ha tomado parte
en el OTD Challenge 2025, un encuentro impulsado por la Fundacion Industrial Navarra para analizar
tendencias y retos de la transformacién digital en el tejido empresarial.

A nivel europeo, la Fundacién ha estado presente en el ALL DIGITAL Summit, el principal evento
europeo sobre competencias digitales, donde se abordan politicas, metodologias innovadoras y
experiencias de éxito en la digitalizacidn de la ciudadania. Ademads, ha participado en NEXUS 2025,
un espacio de referencia en Navarra que relne a agentes publicos y privados para debatir sobre
innovacion, digitalizacidn y estrategias de futuro para el territorio.

MISION NAVARRA EN BRUSELAS:

En el mes de abril participamos de la mano de ADITECH y Accidn Exterior de Gobierno de Navarra en
el EUROPEAN CONVERGENCE SUMMIT, un foro que reune a los principales agentes europeos en
tecnologias avanzadas, en inteligencia artificial, robdtica y big data. La delegacidon navarra
compuesta por 13 representantes de 9 entidades participd en el Summit y visitd la Delegacion
navarra en Bruselas.

Delegacién navarra (Bruselas, abril 2025)
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CONEXION CON GRUPOS DE TRABAJO DE EXPERTOS

La Fundacién Dédalo se ha integrado en MyPubliclnbox, una plataforma que facilita la conexion
entre profesionales, entidades y ciudadania mediante un sistema seguro y organizado de contacto
digital. Esta presencia permite ampliar canales de comunicacién, mejorar la accesibilidad a nuestros
servicios y fortalecer la visibilidad institucional en entornos digitales.

Asimismo, la Fundacion ha participado en la jornada del Plan de Ciencia e Innovacién de Navarra,
un foro estratégico orientado a definir las prioridades regionales en materia de innovacion,
digitalizacién y desarrollo tecnoldgico. La presencia de Fundacion Dédalo en este espacio resulta
especialmente relevante, ya que permite alinear su actividad con las politicas cientificas y de
innovacion del territorio, aportar su experiencia en capacitacion digital y posicionarse como un
agente activo dentro del ecosistema navarro de innovacién.

Jornada Plan de Ciencia e Innovacion de Navarra (Pamplona, noviembre 2025)
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= EJE 4: ORGANIZACION y GESTION DIGITAL

OBIJETIVO 9:

LINEA DE ACTUACION 12. MEJORA DE LA EFICIENCIA EN LA GESTION INTERNA

La Fundacion ha reforzado su compromiso con la transformacién digital mediante la mejora continua de
sus procesos internos, con el fin de incrementar la eficiencia y agilizar la operativa diaria. En coherencia
con el Plan de Actuacidn, se ha avanzado en la modernizacidn de los sistemas y herramientas digitales
gue soportan la gestidn organizativa, lo que ha permitido acelerar la toma de decisiones, mejorar la
coordinacion interna y avanzar de forma mas eficaz hacia el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

CONTROL Y SEGUIMIENTO DE LA ESTRATEGIA Y DEL PLAN DE ACTUACION

El sistema de control implementado permite revisar de forma continua el avance de los proyectos e
iniciativas, detectando de manera temprana cualquier desviacidon respecto a los indicadores
definidos en el Plan de Actuacion 2025. Este proceso de revision constante facilita la adopcién de
ajustes necesarios para asegurar el cumplimiento de las metas previstas. Como resultado, la
Fundacion ha reforzado su capacidad operativa y de respuesta, adaptandose con mayor rapidez a
los cambios que puedan surgir durante la ejecucién anual.

ADECUACION A LA NORMATIVA Y LEGISLACION APLICABLE

La Fundacion mantiene un compromiso firme y continuo con el cumplimiento normativo,
integrando la revisién legal como parte esencial de su gestion interna. De manera sistemdtica, se
analizan y actualizan los procedimientos para garantizar que se ajustan a la legislacion vigente en
ambitos clave como la Prevencion de Riesgos Laborales, Proteccidon de Datos, Seguridad Digital,
contratacion publica y privada, obligaciones fiscales y cualquier otro requisito regulatorio que afecte
a la actividad de la entidad.

Este trabajo no solo asegura que la Fundacion opera bajo los mas altos estandares legales, sino que
también fortalece la transparencia, la seguridad y la confianza en su funcionamiento. La adopcion
de un enfoque preventivo permite anticipar posibles incidencias, minimizar riesgos y garantizar que
todas las actuaciones se realizan de forma responsable, protegiendo tanto a la organizacion como a
las personas usuarias, colaboradoras y trabajadoras.

MEJORA DEL CUADRO DE MANDO

El Cuadro de Mando Integral constituye una herramienta esencial para la gestidn estratégica de la
Fundacion, ya que ofrece una vision clara y estructurada del avance de los proyectos y del grado de
cumplimiento de los objetivos incluidos en el Plan de Actuacién. Su utilizacién facilita la toma de
decisiones basada en datos, al permitir analizar en tiempo real el desempefio de las iniciativas y
detectar con rapidez cualquier desviacidn respecto a las metas previstas. Gracias a ello, es posible
aplicar medidas correctoras de forma agil y garantizar una ejecucion mas eficiente y alineada con las
prioridades estratégicas de la organizacion.
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LINEA DE ACTUACION 13. GESTION DE LAS PERSONAS

PLAN DE FORMACION INTERNA

Con el propésito de impulsar el desarrollo profesional continuo y asegurar que el equipo cuente
con las competencias necesarias para desempefiar sus funciones con eficacia, la Fundacién ha
puesto en marcha un plan de formacidn interna integral. Durante este periodo se han impartido 31
acciones formativas, organizadas en varias areas de aprendizaje de caracter transversal y estratégico
para los Recursos Humanos.

En el ambito de la gestidn de proyectos e innovacion, se han desarrollado sesiones como las jornadas
y seminarios relacionados con POCTEFA, las ayudas para proyectos de innovacion, y el webinar sobre
cooperacion transfronteriza. En el area de competencias digitales y tecnologias emergentes, la
formaciéon ha incluido contenidos como IA aplicada a la empresa, asistencia a congresos
especializados en inteligencia artificial, privacidad en redes sociales, o herramientas de facturacién
digital como Verifactu.

Asimismo, se han abordado competencias clave en comunicacion y habilidades profesionales,
mediante cursos de oratoria, lenguaje no sexista, storytelling y elevator pitch, orientados a mejorar
la comunicacién interna y externa. Finalmente, se han impartido formaciones vinculadas a la gestion
administrativa y cumplimiento normativo, como la sesion sobre gestion de residuos.

MEDICION DE CARGAS DE TRABAJO

El ejercicio ha estado marcado por una elevada intensidad derivada de la presentaciéon de nuevos
proyectos y de la gestion de multiples iniciativas en colaboracion. Este contexto ha requerido una
monitorizaciéon constante de las cargas de trabajo y una redistribucién continua de tareas para
mantener un reparto equilibrado entre el equipo. Gracias a este seguimiento sistematico, ha sido
posible optimizar los recursos disponibles, mejorar la eficiencia operativa y asegurar una ejecucion
agil de las actividades.

Esta reorganizacion interna ha permitido asumir un mayor volumen de iniciativas sin comprometer
la calidad del servicio, lo que se refleja en los resultados obtenidos: mas de 8.000 personas
participantes en las acciones de formacion y sensibilizacion.

No obstante, si se mantiene esta dinamica de crecimiento y carga operativa, sera necesario ampliar
la disponibilidad horaria del personal e incluso valorar, en caso de obtener nuevos proyectos que
permitan imputar costes de personal, la incorporacion de una persona a media jornada para
garantizar la sostenibilidad y calidad del trabajo desarrollado.

LINEA DE ACTUACION 14. IMPULSO DE LOS CANALES DE COMUNICACION
INTERNA'Y EXTERNA

MEJORA DE LA EFICIENCIA EN LA COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA

Con el propésito de optimizar nuestros procesos y adaptarnos a nuevas exigencias normativas y
tecnoldgicas, la Fundacion ha impulsado distintas mejoras internas que fortalecen tanto la gestion
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como la comunicacion institucional. Entre ellas se encuentra la actualizacién del Protocolo de acoso
y no discriminacién, adaptado a la Ley Orgdnica 4/2023, con el fin de garantizar un entorno seguro,
inclusivo y plenamente alineado con la normativa vigente.

En paralelo, se ha avanzado en la implantacién de la Responsabilidad Social Empresarial (RSE), un
paso estratégico para Fundacién Dédalo, ya que permite integrar criterios éticos, sociales y
ambientales en todas las areas de actividad. Este enfoque refuerza la transparencia, mejora la
relacién con grupos de interés y consolida a la Fundacién como una entidad comprometida con el
impacto social positivo y la sostenibilidad.

Finalmente, la incorporacién al Pacto por los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Navarra
reafirma nuestra alineacién con la Agenda 2030 y contribuye a una comunicacién mas coherente y
responsable, orientada a generar valor para el territorio.

ACCIONES DE DIFUSION Y COMUNICACION

En materia de comunicacién, la Fundacion ha implementado una estrategia multicanal que combina
pagina web, redes sociales y correo electrénico segmentado, permitiendo adaptar los mensajes a
cada publico y difundir con mayor eficacia nuestras actividades y proyectos. Este enfoque ha
ampliado el alcance de la comunicacion y reforzado la reputacidn institucional.

Durante 2025 se ejecutaron 61 acciones de comunicacién, alcanzando a 4.583 personas y
generando mas de 145.000 impactos, lo que confirma la efectividad de la estrategia y su
contribucion a la visibilidad de la Fundacidn y de sus iniciativas.

Como avance destacado, se realizd una auditoria de transparencia de la web, que ha dado lugar a
la implementacién de mejoras orientadas a cumplir plenamente los estandares de transparencia y
buen gobierno, reforzando la claridad y accesibilidad de la informacién.

Asimismo, se han fortalecido las colaboraciones con medios de comunicacién, como Agenda
Cultural de Tudela, Plaza Nueva, Somos Digital, La Voz de la Ribera, medios locales, el Boletin de la
Asociacion Navarra de Fundaciones y Navarra TV. Estas alianzas amplifican la difusién de nuestras
actividades y posicionan a la Fundacion como referente en competencias digitales, aumentando la
participacion y el impacto de la transformacién digital en la Ribera.

:bédalo

FUNDACION

FUNDACION DEDALO

Sociedad de la Informacion

P
FORMACION 2 PROYECTOS SERVICIOS X
: Dedalo s (7)EB6E s e e cOML
Pagina web www.fundaciondedalo.org Especial Formacién (La Voz de la Ribera)
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OBIJETIVO 10:

LINEA DE ACTUACION 15. IMPULSO A LA IDENTIFICACION Y GENERACION DE
NUEVOS PROYECTOS

La Fundacién Dédalo ha desarrollado un importante trabajo de prospeccién orientado a identificar
nuevas oportunidades de financiacidn y a fortalecer la sostenibilidad econémica de la entidad. A lo largo
del afio se han analizado 19 propuestas de proyectos innovadores vinculados a la transformacién y
capacitacion digital, evaluando su viabilidad técnica, su alineacion con la estrategia institucional y su
potencial de impacto en el territorio.

Este esfuerzo sistematico ha dado como resultado la aprobacién de 11 proyectos, un logro especialmente
relevante que permitird ampliar el alcance de las actuaciones, reforzar el posicionamiento de la
Fundacion como agente de referencia en el ecosistema digital y diversificar las fuentes de financiacion,
reduciendo la dependencia de lineas concretas y aumentando la resiliencia econdmica de la organizacién.
Esta capacidad para generar y captar nuevos proyectos evidencia la solidez técnica de la entidad, su
capacidad de innovacidn y su alineacidn con las prioridades estratégicas en materia de digitalizacion.

PROSPECCION CONTINUA DE NUEVAS ViAS DE INGRESOS

1. CENTROS DE CAPACITACION DIGITAL.

Se elaboré una nueva propuesta que fue presentada a
la convocatoria del Ministerio de Educacion para la
Creacion de una Red Estatal de Centros de
Capacitacion Digital en Entidades Locales, en el marco
del Plan de Recuperacion, Transformacién y Resiliencia financiado por la Unién Europea — Next
Generation EU. Esta iniciativa busca reforzar la formacion digital en todo el territorio,
especialmente en municipios medianos y pequefios, con el desarrollo de curso de competencias
digitales bdsicas para toda la ciudadania.

e ®  MINISTERIO
A Q DE EDUCACION, FORMACIOM PROFESIONAL
o Y DEPORTES

Importe concedido: 24.500€.

2. POOL DE EXPERTOS PARA ACCION CONTRA EL HAMBRE.

’, Fundacion Dédalo presentd en febrero una propuesta para poder
ACCION impartir Cursos de formacion y asesoramiento en materia de empleo,
CONTRA EL siendo aprobada y pasando a formar parte de los proveedores
HAMBRE homologados de Accién Contra el Hambre para poder impartir cursos

de empleabilidad en los préoximos afios.

3. CHALLENGE NAVARRA (Direccion general de Telecomunicaciones y Digitalizacién).

Es un concurso digital dirigido a la ciudadania navarra con el objetivo de impulsar la cultura de
la ciberseguridad. A través de una plataforma gamificada, las personas participantes completan
durante una semana diferentes retos vinculados a la seguridad digital, lo que les permite mejorar
sus competencias, reconocer riesgos y adoptar buenas practicas en el entorno online. Esta
iniciativa se desarrolla en colaboracion con la Direccién General de Telecomunicaciones y
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Digitalizacion y cuenta con financiacion de los fondos Next Generation, consolidandose como
una accidén innovadora y de alto impacto en la sensibilizacién digital de la poblacion.

Importe concedido: 2.400€.

PROYECTO “INGENIERAS DEL FUTURO: INSPIRANDO VOCACIONES STEM” (Ayudas COSMOS
2025, Gobierno de Navarra).

Este proyecto tiene como finalidad despertar el interés por la ciencia y la
tecnologia entre escolares de 32 de primaria de Tudela y Fontellas, con
especial atencidon a la participacion de las nifias. A través de charlas
INGENIERAS impartidas por mujeres referentes en profesiones STEM vy talleres
DEL FUTUR practicos disefiados para estimular la experimentacién y el pensamiento
cientifico, el programa contribuye a romper estereotipos y a generar
modelos cercanos que impulsan nuevas vocaciones. En esta edicidn, el
proyecto ha desarrollado 14 talleres de sensibilizacion, alcanzando a mas de 450 escolares de 7
centros educativos de la Ribera de Navarra, consoliddndose como una iniciativa clave para
promover la igualdad y el talento cientifico desde edades tempranas.

Importe concedido: 12.485 €.

MEGASKILLS (Asociacion europea All Digital).

Megaskills es un proyecto de la Asociacion ALL DIGITAL que busca ﬂ MEGASK”.LS

crear una metodologia innovadora para formar y evaluar

competencias personales (soft skills) mediante videojuegos, inteligencia artificial y andlisis de
big data. Su objetivo es medir de forma dindmica habilidades como la creatividad, la colaboracién
o la resolucién de problemas en entornos digitales simulados. Fundacién Dédalo ha participado
en la fase piloto, testeando la herramienta de gamificacion y aportando feedback para su mejora.

Importe concedido: 1.500€.

AYUDAS A LA DIFUSION DE POLITICAS DE LA UE (GOBIERNO DE NAVARRA)

Gracias a esta convocatoria se organizd el

Jornada E; Seminario ”Intelif.;encia Artifif:i.al .aplic.a.de.l a
— procesos productivos”, una iniciativa dirigida

Procesos productivos especificamente al sector empresarial. El
13deJunio | 11:30H seminario se estructura en tres bloques
complementarios: ponencias impartidas por expertos en IA que abordan su impacto y
aplicaciones en la industria; una mesa redonda con la participacién de entidades y empresas que
ya estan incorporando estas tecnologias; y un espacio demostrativo de tecnologias avanzadas,
concebido para mostrar de forma practica soluciones basadas en IA, robdtica y automatizacion.

Importe concedido: 5.000€.

PROYECTO FORMATIVO EN PANTALLAS DIGITALES (Asociacion de la Industria Navarra, AIN).

En colaboracidn con la Asociacidon de la Industria Navarra (AIN), la
Fundacion Dédalo ha formado a personal docente y equipos
directivos de centros educativos de la Ribera en el uso de pantallas
digitales y del equipamiento tecnoldgico de las aulas lkasnova del
Gobierno de Navarra. Esta capacitaciéon ha permitido a los
profesionales adquirir habilidades practicas para integrar estas herramientas en el aula, mejorar

_) ikasNova
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las metodologias de ensefianza y avanzar en la modernizacién del entorno educativo. El proyecto
contribuye asi a una educacidon mas interactiva, innovadora y adaptada a las demandas digitales
actuales.

Importe concedido: 14.876€.

8. SEMANAS DE LA IA (NASERTIC).

I,\ En colaboracion con NASERTIC, se han desarrollado formaciones en
SEMANA DE LA

Inteligencia Artificial dirigida al alumnado de secundaria de los centros
educativos de la Ribera de Navarra. El programa tiene como objetivo acercar
a los jovenes a los fundamentos y aplicaciones practicas de la IA,
preparandolos para un entorno tecnoldégico en constante evolucion. En los
talleres se hace trabaja el uso ético y responsable de estas herramientas,
promoviendo la reflexion sobre sus implicaciones y subrayando el papel
imprescindible del criterio humano.

Importe concedido: 8.776€

9. ACCIONES DE DIGITALIZACION (ACCION SOCIAL CAJA RURAL DE NAVARRA).

10.

11

El convenio firmado entre Fundaciéon Dédalo y Accién Social de
Caja Rural de Navarra impulsa un amplio programa de inclusion y CAJA RURAL
capacitacion digital destinado a personas mayores, colectivos DE NAVARRA
vulnerables, emprendedores, auténomos y pequefias empresas. Aseieoian
A través de este acuerdo, se desarrollaran mas de 200 actividades entre 2025 y 2029, que
abarcan desde alfabetizacion digital basica y uso seguro de internet hasta formacidn avanzada
en comercio electrénico, facturacion digital, posicionamiento online y tecnologias emergentes
como la inteligencia artificial y la realidad virtual.

Importe concedido: 20.000€ anuales.

CAMPAMENTO DIGITAL (FUNDACION CIBERVOLUNTARIOS).

CdeGI‘T\ENTO Esta colaboracion entre Fundacion Dédalo y Fundacién
# DigiT@L Cibervoluntarios ha permitido llevar a la Ribera de Navarra el

programa Campamentos Digitales, desarrollado durante los
meses de verano. Esta iniciativa ofrecia actividades intensivas dirigidas a nifios y jovenes,
centradas en el aprendizaje practico de competencias digitales, programacion, robética y uso
creativo de la tecnologia. Dédalo ha coordinado la logistica e impartido los cursos, mientras que
Cibervoluntarios ha aportado la metodologia y los recursos didacticos.

Importe concedido: 17.875€.

YO CONECTO (FUNDACION CIBERVOLUNTARIOS).

Gracias a la colaboracion establecida entre ambas .I'T_-JCONECTG‘OFQ

Fundaciones se ha hecho posible la implementacion en la

Ribera de Navarra del programa Yo Conecto, orientado a reducir la brecha digital y mejorar las
competencias tecnoldgicas de personas adultas. A través de talleres practicos impartidos de
forma presencial, se ofrece formacion en el uso basico de dispositivos méviles, aplicaciones y
herramientas digitales.

Importe concedido: 6.840€.
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4 ANALISIS DE INDICADORES

A continuacién, mostramos las actividades realizadas por Fundacién Dédalo en 2025.

i"'

Competencias digitales bésicas
Aventura Digital

Acerca Navarra

Centros de Capacitacion digital

Muijeres y Tecnologia
Habilidades digitales
Ingenieras del Futuro

Vocaciones tecnoldgicas tempranas
Diseno digital y videojuegos
Inteligencia Artificial
Mecanografia

Realidad Virtual

Semanas de la IA

Campanas de sensibilizacion
Plan de Banca Digital

Dia de la Internet Segura

All Digital Week

Dia de Internet
Campamento Digital
Semana Europea de Codigo
Semana de Software Libre
Yo Conecto

Semana de Seguridad Digital

Seguridad Digital

Jornada Pisa Seguro en la era digital
Tu Conduces en Internet

Challenge Navarra

Formacion en Seguridad Digital

Competencias digitales avanzadas
Competencias avanzadas

Digitalizacion en AAPP (Pantallas Digitales)
Lunes Tecnoldgicos y Talleres Profesionales
Tecnologia para la insercion laboral
Formacioén para el Empleo (Pantallas Digitales)
Inteligencia Artificial en entorno empresarial
Centro Demostrador de Tecnologia
Formacion para el Emprendimiento

Alquiler

Total
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Acciones

17
32
9

20

10

27

8
41
7
11
116

1
8
2
3
1

380

Horas Asistentes
|
232 195
314 399
270 112
8 10
20,5 457
|
30 31
6 6
122 104
6 7
54 1088
|
46 270
1 29
1,5 29
1,5 75
300 234
4 26
5 178
36 40
12,5 416
4,5 73
19,5 211
14 81
16 25
116 100
82 209
15,5 157
62,5 219
290 3074
82 97
4 61
5 28
6,5 15
2.187,5 8.056
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A lo largo del afio, la Fundacién Dédalo ha desarrollado 380 acciones formativas y de sensibilizacion,
alcanzando a 8.056 personas y consolidando su papel como referente en competencias digitales en la
Ribera de Navarra.

Entre las iniciativas mas destacadas figuran las relacionadas con competencias digitales basicas, con
programas como Aventura Digital, Acerca Navarra y los Centros de Capacitacion Digital, que en conjunto
han formado a mas de 700 personas. En el ambito del fomento de vocaciones tempranas, sobresalen las
Semanas de la IA, con 27 acciones y 1.088 participantes, asi como talleres de mecatrénica, disefio digital
y realidad virtual. En el eje de mujeres y tecnologia, el programa Ingenieras del Futuro ha alcanzado a
457 niias, impulsando vocaciones STEM desde edades tempranas.

En sensibilizacion digital, iniciativas como Campamento Digital, la Semana del Software Libre, Yo
Conecto, la Semana Europea del Codigo y las diferentes acciones del Plan de Banca Digital han
movilizado a miles de participantes. El area de seguridad digital ha tenido un papel clave, con programas
como Pisa Seguro en la Era Digital, Tu Conduces en Internet, Challenge Navarra y Semana de Seguridad
Digital, que en total han reunido a cientos de asistentes y reforzado la cultura de ciberseguridad.
Finalmente, en competencias digitales avanzadas destacan la formacion en pantallas digitales del
programa lkasnova —con 116 acciones y 3.074 participantes—, los Lunes Tecnoldgicos, la formacion
para la insercidn laboral y el programa de IA aplicada al entorno empresarial, consolidando el impacto
de la Fundacidn en la capacitacion tecnolégica del territorio.

En cuanto a la satisfaccidn de los participantes a las actividades, las encuestas muestran estos resultados:

Promedio Minimo Maximo
Docente 4,7 4,3 5
Metodologia 4,6 4,2 5
Infraestructura 4,6 4,0 5
Oferta del centro 4,6 3,8 5

* Las encuestas se realizan en una escaladela5

Los resultados de las encuestas de satisfaccién muestran niveles de valoracién excepcionalmente altos
en todos los indicadores evaluados, lo que evidencia una experiencia formativa muy positiva por parte
de las personas participantes. En una escala de 1 a 5, las puntuaciones promedio oscilan entre 4,6 y 4,7,
situdndose de manera consistente en el tramo superior de la escala.

El indicador mejor valorado es el docente, con una media de 4,7, lo que refleja un elevado grado de
satisfaccion con la calidad pedagodgica, la capacidad de explicacion y la atencion ofrecida. Tanto la
metodologia como la infraestructura y la oferta del centro obtienen un promedio de 4,6, mostrando
que los participantes perciben procesos didacticos adecuados, recursos y equipamientos de calidad, y
una programacion alineada con sus necesidades.

Los valores minimos, siempre por encima del 3,8, y los maximos, que alcanzan el 5 en todas las
categorias, confirman una alta consistencia en la satisfaccion y la ausencia de desviaciones
significativas. En conjunto, estos resultados consolidan la calidad del servicio formativo ofrecido y
respaldan la efectividad de los programas desarrollados.
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Los indicadores de ejecucién marcados en el Plan de Actuacidn 2025 proponen los objetivos a alcanzar en
las areas de trabajo de Fundacidn Dédalo y arrojan el siguiente resultado al final del ejercicio:

Linea de actuacion Objetivo | Estado | Ejecucion Concepto
.. 1000 | 2409 241% Personas formadas en competencias basicas
?o?ilg;:zelr;cﬁ::'::l‘iagcigrejn 16 42 263% Acciones de vocaciones tecnoldgicas
6 21 350% Iniciativas de mujeres y tecnologia

OBJ2.LA2. Impulso de Campaiias de 6 9 150% Campafias ejecutadas
sensibilizacién 1400 | 1297 93% Personas asistentes a las campafias
OBJ3.LA3. Impulso de acciones de 40 26 65% Actividades organizadas
promocion de la seguridad digital 800 806 101% Personas asistentes a las acciones
OBJ4-LA4. Acompaiiamiento a la 10 11 110% Asesoramientos digitales
incorporacion de Tecnologias en la 10 12 120% Empresas atendidas
empresa y en la Administracién 6 7| 117% | Acciones de fomento de las TIC en AAPP/EELL
OBJ4-LAS5. Impulso a la difusion de 10 9 90% Jornadas y Talleres temdticos realizados
buenas practicas 250 218 87% Personas asistentes a las actividades

300 240 80% Personas formadas en competencias avanzadas
OBJ5-LA6. Formacion para la 10 11 110% Acciones para la insercidn laboral organizadas
mejora de la empleabilidad 15 15 100% Planes de formacién desarrollados

400| 3502 876% Personas asistentes a formacién para el empleo
OBJ6-LA7. Apoyo al 10 14 140% Personas emprendedoras atendidas
emprendimiento digital 20 3 15% Acciones de formacion para el emprendimiento
OBJ7-LAS8. Establecimiento de 12 13 108% Contactos con nuevas entidades
nuevas alianzas con agentes clave 9 11 122% Convenios de colaboracién firmados
OBJ7-LA9. Desarrollo de proyectos
de capacitacion y transformacion 5 11 220% Proyectos gestionados
digital en colaboracion
OBJ8-LA10. Integracion en redes de 4 4 100% Participacidn en Asociaciones
cooperacién y otros organismos 2 2 100% Contactos con nuevas redes o asociaciones
OBJ8-LA11. Participacion en Foros 4 5 125% Asistencias a Foros especializados
especializados 2 2 100% Participacion en grupos de trabajo de expertos
Sfig-ggiizém::::z:e la eficiencia 4,7 4,6 98% Satisfaccion de los participantes en las acciones

2 3 150% Mejoras en gestion interna
22 31 141% Asistencias a formaciones
OBJ9-LA13. Gestion de las personas .,
1 100% Plan de gestion de recursos
1 100% Mejora en gestion de la comunicacion
3:13:31?&;:;2:':;:;;0; ce?(::::: 50 61 122% Acciones de comunicacion realizadas
4300| 4583 107% Impactos de las acciones de comunicacion

OBJ10-LA15. Impulso a la 12 19 158% Ideas de proyecto analizadas
identificacién y generacion de 6 14 233% Proyectos presentados a convocatorias
nuevos proyectos 4 11 275% Proyectos aprobados
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El analisis global de los indicadores muestra un cumplimiento muy elevado del Plan de Actuacidn 2025,
con resultados que en la mayoria de las lineas no solo alcanzan, sino que superan con claridad los
objetivos planteados.

En el dmbito de la formacion, tanto en competencias digitales basicas como avanzadas, se ha
registrado un resultado excepcional, logrando formar a mas de 2.600 personas y consolidando la oferta
formativa como uno de los pilares estratégicos de la Fundacion. También las acciones orientadas a la
mejora de la empleabilidad y el apoyo al emprendimiento han superado ampliamente las previsiones,
permitiendo atender a un nimero de participantes muy superior al inicialmente previsto y reforzando
la capacitacion profesional en el territorio.

Las campanias de sensibilizacion y las iniciativas de seguridad digital han tenido igualmente un impacto
destacado, alcanzando a un volumen de publico muy superior al esperado y contribuyendo a fortalecer
la cultura digital en la Ribera. En materia de colaboracion externa, la creacién de nuevas alianzas, la
firma de convenios y el desarrollo de proyectos innovadores han avanzado de forma significativa,
ampliando la red de cooperacidn y generando nuevas oportunidades de trabajo conjunto.

En la gestion interna se observan mejoras sustanciales tanto en eficiencia como en organizacidn,
acompafiadas de un alto nivel de satisfaccion por parte de las personas usuarias de la formacion.
Asimismo, la generacion y presentacion de nuevos proyectos ha superado ampliamente los objetivos
iniciales, confirmando la capacidad de la Fundacidn para detectar oportunidades y atraer nuevas lineas
de financiacion.

En conjunto, estos resultados reflejan un desempefio realmente destacado, consolidan la ejecucién del

Plan de Actuacion 2025 y posicionan a la Fundacion Dédalo como un actor clave en la transformacién
digital del territorio.
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